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Cze$¢ pierwsza “Moja mala ojczyzna”

Prowadzacy wita uczestnikow, a nastepnie robi krotki wstep dotyczacy opisu
projektu, jego finansowania oraz przedstawia fundacje. Nastepnie thumaczy, ze w
ramach spotkania odbeda si¢ dwa spotkania zatytutowane kolejno: “Moja mata
ojczyzna” oraz “Lokalna spus$cizna”. Pierwsze z nich beda dotyczyty partycypacji
obywatelskiej dotyczace podejmowania i realizowania inicjatyw na rzecz kultury i
dziedzictwa lokalnego oraz dzielenia si¢ lokalng historig i1 tradycjami oraz
pamiatkami zwigzanymi z dang miejscowoscig. Drugie spotkanie postuzy dyskusji
nad historia miejscowosci 1 jej spolecznosci jak rowniez zebraniu materiatow
archiwalnych 1 zdjeciowych jak 1 podsumowaniu wiedzy dotyczacej kompetencji

liderskich zdobytych podczas pierwszego spotkania.

W pierwszej kolejnosci prowadzacy rozdaje uczestnikom ankiete ex ante, ktora ma
na celu zbadanie poziomu wiedzy dotyczacych podejmowania i1 realizowania
inicjatyw oraz kompetencji liderskich. Po wykonaniu jej zbiera materiaty, a

nastepnie zabezpiecza.

. Prowadzacy zadaje pytanie kim jest lider i jakie kompetencje powinien posiadac.

Uczestnicy podaja hasta, a prowadzacy zapisuje je na flipcharcie. Po zapisaniu
wszystkich pomystow omawia je z uczestnikami. Wazne, aby wérod nich znalazty
si¢ ponizsze cechy (jesli uczestnicy ich nie wymienig, prowadzacy o nich

wspomina)

= zdolno$¢ do motywowania,
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umiejetnos¢ nagradzania oraz trafnego krytykowania,
zrozumienie i komunikacja,

zarzadzanie,

kontrolowanie,

organizowanie,

wyznaczanie celi,

umyst analityczny,

strategiczne podejscie do realizowanych czynnosci,

dostrzeganie wad i zalet (wsrod ludzi, projektow, produktow, ustug),
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szacunek do pracy i ludzi.

4. Prowadzacy tlumaczy uczestnikom, ze bycie liderem to odpowiedzialna funkcja.

ORGANIZATOR

Zgodnie z definicjg lider to osoba lub organizacja przewodzaca, stojagca na czele
danej grupy. Cechg charakterystyczng lidera jest to, ze ludzie lub organizacje same
chca go nasladowaé oraz latwo poddaja sie jego przywodztwu. Prowadzacy
akcentuje to, ze bycie liderem jest dwukierunkowe; nalezy pamig¢tac o tym jak lider
wpltywa na grupe oraz jak ta sama grupa wplywa na lidera. Zadaje pytanie
uczestnikom, czego najczgsciej mozna oczekiwac od lidera? Po przeanalizowaniu

odpowiedzi uczestnikow, prowadzacy przedstawia ponizsza grafike 1 ja omawia
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TOP 10 oczekiwan wobec lidera

Jak powinien pracowac lider na co dzien

Ma wysokie standardy i .
. e Szanuje innych ludzi
moralne i etyczne = b

ty na nowe pomysty
i inicjatywy pracownikow ia sie
Komunikuje sig czesto Stwarza warunki do otwal
| otwarcie problemach i wspieraw ich rozwigzan
Buduje poczucie przynaleznosci
Jtozsamia sie z organizacja g
Utozsamia sie z organizacjg doorganizac
Opiera sie na faktach, nie na Zaangazowany w rozwoj
opiniach - pracownikow

5. Prowadzacy tlumaczy uczestnikom, ze liderzy szczegolnie muszg si¢ sprawdzaé w

ORGANIZATOR

sytuacjach kryzysowych badz wszystkich sytuacjach, ktére wywotuja zmiany.
Zaznacza, ze jest to szczegllnie istotne z perspektywy lideréw-dziataczy
spotecznych. Prowadzacy rozdaje kazdemu tabele (zmiany i reakcje) 1 zaprasza do

¢wiczenia.

Zadaniem uczestnikéw jest uzupetnienie trzech kolejnych segmentoéw tabeli, ktore sg
adekwatne do wypisanych procesow, ktore powoduja zmiany. Zadanie ma na celu
przedstawi¢ ztozono§¢ zmian spotecznych i trudnos$¢ bycia liderem w czasie tych
zmian. Kazdy z uczestnikow wypisuje swoje pomysty uzupetnienia pustych luk, a na
koniec wszyscy wygtaszaja je na glos. Prowadzacy moderuje rozmowe, komentujac

wybory 1 pomysty uczestnikow.

Po zakonczonym ¢wiczeniu prowadzacy przechodzi do omoéwienia trzech typoéw
zarzadzania. Thimaczy, ze umiejetno$¢ dobrego zarzadzania jest wazna z
perspektywy bycia liderem. Zarzadzanie to nie tylko umiejetnos¢ delegowania
zadan, ale rowniez reakcja na zaistniale sytuacje. Prowadzacy przedstawia

poréwnanie miedzy byciem liderem a kierownikiem.
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Autokratyczny styl kierowania - styl kierowania autokratyczny opiera si¢ na
sprawowaniu przywoddztwa oraz Scistej kontroli kierownika nad swoimi
podwladnymi. Wydaje on im wedlug wlasnego uznania konkretne polecenia i
wymaga ich realizacji zgodnie z przekazanymi instrukcjami. Pracownik nie ma
mozliwosci wykazywania wlasne] inicjatywy, przedstawiania pomystow czy
krytycznych uwag. Musi podporzadkowac swoj styl pracy decyzja przetozonego i

okazywa¢ wzgledem niego postuszenstwo.

Liberalny styl kierowania - jest nazywany rowniez integrujagcym. Stosujacy go
kierownik pozostawia pracownikom niemal catkowita swobode odnos$nie stylu pracy
czy podzialu obowigzkow w zespole. Nie ingeruje w wykonywane zadania, nie
kontroluje pracy, nie uczestniczy w niej, a takze unika oceniania pracownikow. Jego
rola ogranicza si¢ do zapewnienia zatodze odpowiednich narzedzi pracy 1 materiatow.
Udziela podwtadnym wskazowek jedynie w przypadku, kiedy zostanie o to przez nich
poproszony. Nie inicjuje w zespole rozmoéw na temat planow, btedow czy

niepowodzen, a takze stara si¢ nie doprowadza¢ do sytuacji konfliktowych.

Demokratyczny styl kierowania - jest uznawany za najbardziej zrownowazony i
uniwersalny. Pracownicy nie s3 w tym przypadku pozostawieni samym sobie, a
jednoczesnie majg spory wplyw na podejmowane dziatania i sposéb wykonywania
pracy. Kierownik umozliwia im przedstawianie wlasnych pomystow, opinii, sugestii
czy uwag, a takze bierze pod uwage zglaszane potrzeby. Traktuje swoich

podwtadnych w sposdb partnerski, zyczliwy i podmiotowy.

7. Po omoéwieniu stylow zarzadzania prowadzacy zaprasza uczestnikow do ¢wiczenia,
w ktorym beda oni mogli sprawdzi¢ jak klasyfikujg si¢ ich umiejetnosci
przywodcze. W ¢wiczeniu kazdy z uczestnikéw otrzymuje zalacznik trzeci (Siatka

kierownicza wg Blake'a 1 Moutona).

Zadanie polega na odpowiedzeniu na pytania, ktére zawarte s3 w kwestionariuszu.
Nastgpnie sumujg oni uzyskane punkty i nanosza swo6j wynik na macierz, ktéra

zamieszczona jest pod kwestionariuszem.
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8. Po ¢wiczeniu prowadzacy przechodzi do tematu poszukiwania réznych form

Po

finansowania projektow. Przedstawia podstawowe zalozenia zwigzane z

finansowaniem opisuje réznice mi¢dzy grupami formalnymi i nieformalnymi, a

nastgpnie przedstawia przykltadowe programy, z ktérych finansowania mozna

korzysta¢. Przede wszystkim skupia si¢ na na ponizszych programow:

-

Vvl

Program FIO Slaskie Lokalnie - Slaskie Lokalnie to inicjatywa, dzieki ktorej
w latach 2021-2023 rozdano tacznie kwote 1,4 mln zl na oddolne inicjatywy
mieszkancow wojewoddztwa §laskiego. W edycji 2024 rozdadza blisko 380
000 zt na oddolne inicjatywy mieszkancow wojewddztwa $laskiego. Bedzie
przeprowadzono trzy edycje konkursu, w trakcie ktorych uczestnicy moga
ubiega¢ si¢ o mikrogranty w wysokosci od 1000 zt do 7500 zt. Celem
inicjatywy jest wsparcie rozwoju mtodych organizacji pozarzadowych oraz
grup nieformalnych w realizacji dzialan spolecznych. Wnioski moze skladac:
1. Mtoda organizacja pozarzadowa, majaca siedzib¢ w wojewodztwie $laskim,
ktora zostata zarejestrowana nie wczesniej niz 60 miesigcy od dnia ztozenia
wniosku. Roczny przychod organizacji nie moze przekracza¢ 30 tysiecy
ztotych (za poprzedni rok obrotowy). 2. Grupa nieformalna, sktadajaca si¢ z
przynajmniej trzech oséb, nieposiadajacych osobowosci prawnej, ktore cheg
dziata¢ na rzecz lokalnych spotecznosci. 3. Organizacja pozarzadowa (patron)
to taka organizacja, ktora sklada 1 realizuje projekt w imieniu grupy
nieformalnej, ktora nie ma takiej mozliwosci.

Budzet obywatelski
Konsultacje z Radnymi
Strony Urzedow Gmin
Mikrogranty

teoretycznym omoéwieniu aspektow finansowania prowadzacy zapoznaje

uczestnikow ze stronami internetowymi tych dwoch mozliwosci finansowania.

Przedstawia najwazniejsze zakladki oraz wskazuje, gdzie znalez¢ najbardziej
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interesujgce aspekty. Nastepnie zaprasza wszystkich do ¢wiczenia, ktore bedzie

polegato na stworzeniu przyktadowego projektu.

9. Po zakonczeniu czeSci prowadzacy zacheca uczestnikow do podzielenia sig

swoja wiedzg na temat lokalnej historii oraz do dyskusji na temat lokalnych
potrzeb. Informuje uczestnikow o kampanii “Podziel si¢ historig” oraz zacheca do
przyniesienia na nastgpne spotkanie materiatéw archiwalnych oraz informowania
otoczenia o mozliwosci wzigcia udziatu. Podczas pytania o histori¢ miasta moze

positkowac¢ si¢ ponizszymi pytaniami:

=> Jak dtugo Pani/Pan mieszka w tym miescie?

-> Jaka jest historia Pani/Pana rodziny?

- Jakie tradycje byly pieleggnowane w Pani/Pana domu rodzinnym?
Ktore pamigta Pani/Pan najwyrazniej?

- Czy ma Pani/Pan jakie$ interesujace pamiatki z dawnych lat, ktore
dotycza tego miasta?

= Z perspektywy czasu jak Pani/Pan ocenia rozwdj tego miasta?

- Czy pamigta Pani/Pan budynki, ktore kiedy$ istnialty w miescie, a
obecnie nie ma po nich $ladu?

-> Jak Pani/Pan wspomina szkolne lata?

10. Prowadzacy zamyka warsztat. Dzigkuje wszystkim uczestnikom za udziat w

ORGANIZATOR

projekcie, podsumowuje wypracowane informacje 1 C¢wiczenia oraz pyta

uczestnikow o ich ocen¢ warsztatow.

Czes¢ druga “Lokalna spuscizna”
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Prowadzacy otwiera drugie spotkanie witajac uczestnikdéw 1 przypominajgc na
czym bedzie polegal ten warsztat. MOéwi o tym, ze poprzez dzisiejszg prezentacje
pamigtek (ktore zostang przyniesione przez uczestnikOw) uczestnicy beda mieli

kontakt z zywa historig.

W drugiej kolejnosci prowadzacy rozdaje uczestnikom ankiete ex post, dzigki,
ktorej beda oni mogli sprawdzi¢ poziom swojej wiedzy po odbytych warsztatach
(pierwszych). Ankieta dotyczy kompetencji lidersikch oraz umiejetnosci

organizowania wydarzen kulturalnych.

. Po wypemieniu ankiety prowadzacy zbiera ankiety oraz je zabezpiecza, do

pOzniejszej analizy. Nastepnie daje czas uczestnikom aby ci przygotowali
przyniesione przez siebie pamiatki rodzinne (zaleca si¢ aby uczestnicy siedzieli w
kotku, a na stotach przed sobg wyktadali wszystkie pamiatki, w taki sposob, aby

kazdy mogt si¢ z nimi zapoznac).

Kiedy uczestniczy rozstawig juz wszystkie pamiatki 1 beda gotowi prowadzacy
wyznacza osobe, aby ta podzielita si¢ swojg historig. Caly czas podczas trwania
debaty, prowadzacy moderuje ja, aby ta przebiegata owocnie. Moze positkowac si¢

ponizszymi pytaniami aktywizujacymi catg grupe:

-> Czy wiedzieli Panstwo o tym wydarzeniu?

= Czy pamigtacie Panstwo ten budynek?

=> Czy w Panstwa domach réwniez pielegnowana byta taka tradycja?
= Czy macie Panstwo réwnie ciekawe historie?

-> Czy w Panstwa szkole rzecz si¢ miata podobnie?

. Po zakonczonej debacie Prowadzacy zamyka spotkanie, dzickuje wszystkim

uczestnikom za podzielenie si¢ prywatnymi historiami oraz za przyniesie pamigtek
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rodzinnych. Na zakonczenie zaprasza wszystkich na konferencje podsumowujaca,
na ktérej prezentowane beda wystawy portretow wielokrotnych lokalnych

spoteczno$ci danych powiatow.

Zalaczniki

Zmiany i reakcje
Uzupenij tabelg wpisujac przyktady zmian spotecznych, gospodarczych, kulturowych, ktore

oddziatujg na $rodowisko spotecznosci lokalnych przeksztalcajac je. W efekcie niektore z problemow
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zaznaczaja si¢ silniej lub powstaja nowe. Okre$l jaka role¢ moga peli¢ w zwiazku z tym liderzy

spoleczni.

Procesy, ktore wywoluja zmiany Efekt zmian

Kryzys jednego z najwigkszych ngo w miescie

Zmiany ustawowe dotyczace sprawozdan

finansowych dziatalno$ci ngo

Spadajace zaufanie do prezydenta miasta

Spadek zaangazowania cztonkow twojego ngo

Problemy do rozwiazania Rola lideréw

Siatka kierownicza wg Blake'a i Moutona. Kwestionariusz samooceny
przywodztwa
Ponizej znajduje si¢ lista stwierdzen na temat zachowan przywodczych. Przeczytaj uwaznie kazde z
nich, a nastgpnie, uzywajac nastgpujacej skali, zdecyduj, w jakim stopniu faktycznie odnosi si¢ do

ciebie. Aby uzyska¢ najlepsze wyniki, odpowiedz tak dobrze, jak to mozliwe.
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nigdy czasami Zawsze
0 1 2 3 4 5
L. Zachgcam moj zespot do uczestnictwa w procesie decyzyjnym, gdy przychodzi czas

podejmowania decyzji staram si¢ wdrazac ich pomysty i sugestie.
2. Nic nie jest wazniejsze niz osiagnigcie celu lub zadania.
3. Scisle monitoruj¢ harmonogram, aby upewni¢ sie, ze zadanie lub projekt zostana

ukonczone na czas.

4. Lubig szkoli¢ ludzi w zakresie nowych zadan i procedur.

5. Im bardziej wymagajace jest zadanie, tym bardziej mi si¢ to podoba.

6. Zachgcam moich pracownikoéw do kreatywnego podejécia w pracy.

7. W przypadku zlozonego zadania az do jego ukonczenia, upewniam si¢, ze wszystko idzie

dobrze i kazdy szczego6t jest dopracowany.

8. Nie mam probleméw z wykonywaniem kilku skomplikowanych zadan
jednoczesnie.
9. Lubig czyta¢ artykuty, ksigzki i czasopisma na temat szkolen, przywodztwa i psychologii

oraz wprowadza¢ w zycie to, co przeczytatem/fam.

10. Poprawiajac btedy, nie martwig si¢ o zniszczenie/ zakldcenie relacji.

I1. Bardzo efektywnie zarzadzam swoim czasem.

12. Lubi¢ wyjasnia¢ zawilosci i1 szczegoly zlozonego zadania lub projektu moim
pracownikom.

13. Dzielenie duzych projektow na male, tatwe do wykonania zadania jest dla mnie druga
naturg.

14. Nic nie jest wazniejsze niz zbudowanie wspaniatego zespotu.

15. Lubig analizowa¢ problemy.

16. Szanuje granice innych ludzi.

17. Doradzanie wspolpracownikom, w celu poprawy wydajnosci lub zachowania, jest dla

mnie drugg naturg.
18. Lubi¢ czyta¢ artykuty, ksigzki i czasopisma branzowe zwigzane z dziataniami, ktére

podejmuj¢ oraz wdraza¢ w zycie nowe procedury, ktorych si¢ nauczytem.

OBLICZANIE PUNKTACII

Po wypehieniu kwestionariusza przenies i policz swoje odpowiedzi.
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Ludzie Zadania
Pytanie Wartos¢ Pytanie Wartosé

1 2

4 3

6 5

9 7
10 8
12 11

14 13

16 15

17 18

Suma Suma

Wynik koncowy (SUMA x 0,2)

Wynik koncowy (SUMA x 0,2)
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Zaznacz swoje wyniki na ponizszym wykresie. Na osi poziome] zaznaczasz wynik troski
o zadania, na osi pionowej zaznaczasz wynik troski o ludzi. Obszar skrzyzowania

(wypadkowa) to wymiar przywoddztwa.

T ® | xEerowanE KIEROWANIE
s3] KLBowE ZESPOLOWE
o 1.9, 9.9.
G KIEROWANIE
¢ ZROWNOWAZONE
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Y| kErowanEE KIEROWANIE
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AnKkieta ex ante

Szanownia Panstwo,
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w ramach projektu “Slazakow Portret Wielokrotny” realizowanego przez Fundacje Tus et
Civis 1 finansowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci, zach¢camy panstwa do
wypeknienia ponizszej ankiety, ktéora pozwoli na zbadanie Panstwa poziomu wiedzy

dotyczacej kompetencji liderskich

Pytanie 1

Liberalny styl kierowniczy to polega na:
a) pozostawieniu swobody pracownikom w podejmowaniu dziatan
b) delegowaniu zadan managerom
c) centralizacji podejmowanych decyzji

d) wykluczeniu kierownikow z podejmowania decyzji

Pytanie 2

Programem skierowanym do mtodych organizacji pozarzadowych jest:
a) Europejska Inicjatywa Ludowa
b) FIO Slaskie lokalnie
c) Erasmus +

d) Fundusz Goérnoslaski

Pytanie 3

Siatka kierownicza wg Blake'a i Moutona pozwala na:
a) obliczeniu $rednich zarobkow
b) wylonieniu najlepszych wolontariuszy
c) wskazaniu konkretnego typu zarzadzania

d) podniesieniu kompetencji liderskich

Pytanie 4

Kierowanie autorytarne stawia najwigkszy nacisk na:
a) Zadania
b) Ludzi

¢) Kierowanie
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d) Atmosfere w pracy

Pytanie 5

Kierowanie klubowe stawia najwigkszy nacisk na:
a) Zadania
b) Ludzi
c) Kierowanie

d) Podziat obowigzkow

Pytanie 6

Zasadniczo od lidera oczekuje si¢ najbardzie;j:
a) Zaangazowanie w rozw0j innych pracownikow
b) Szacunek wobec innych pracownikow
c) Otwartg komunikacje

d) Wysokie standardy etyczne i moralne

AnKkieta ex post

Szanownia Panstwo,
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w ramach projektu “Slazakow portret wielokrotny” realizowanego przez Fundacje Ius et
Civis 1 finansowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci, zach¢camy panstwa do
wypeknienia ponizszej ankiety, ktéora pozwoli na zbadanie Panstwa poziomu wiedzy

dotyczacej kompetencji liderskich

Pytanie 1

Liberalny styl kierowniczy to polega na:
e) pozostawieniu swobody pracownikom w podejmowaniu dziatan
f) delegowaniu zadan managerom
g) centralizacji podejmowanych decyzji

h) wykluczeniu kierownikéw z podejmowania decyzji

Pytanie 2

Programem skierowanym do mtodych organizacji pozarzadowych jest:
e) Europejska Inicjatywa Ludowa
f) FIO Slaskie lokalnie
g) Erasmus +

h) Fundusz Gornoslaski

Pytanie 3

Siatka kierownicza wg Blake'a i Moutona pozwala na:
e) obliczeniu $rednich zarobkow
f) wylonieniu najlepszych wolontariuszy
g) wskazaniu konkretnego typu zarzadzania

h) podniesieniu kompetenc;ji liderskich

Pytanie 4
Kierowanie autorytarne stawia najwigkszy nacisk na:

e) Zadania

f) Ludzi
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g) Kierowanie

h) Atmosfere w pracy

Pytanie 5

Kierowanie klubowe stawia najwiekszy nacisk na:

e) Zadania
f) Ludzi
g) Kierowanie

h) Podziat obowigzkow

Pytanie 6

Zasadniczo od lidera oczekuje si¢ najbardzie;j:

ORGANIZATOR

e) Zaangazowanie w rozw0j innych pracownikow
f) Szacunek wobec innych pracownikow
g) Otwartg komunikacje

h) Wysokie standardy etyczne i moralne
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