
‭KONSPEKT‬

‭WARSZTATÓW‬

‭Dotyczący projektu “Ślązaków Portret Wielokrotny”‬



‭Część pierwsza “Moja mała ojczyzna”‬

‭1.‬ ‭Prowadzący‬ ‭wita‬ ‭uczestników,‬ ‭a‬ ‭następnie‬ ‭robi‬ ‭krótki‬ ‭wstęp‬ ‭dotyczący‬ ‭opisu‬

‭projektu,‬ ‭jego‬ ‭finansowania‬ ‭oraz‬ ‭przedstawia‬ ‭fundację.‬ ‭Następnie‬ ‭tłumaczy,‬ ‭że‬ ‭w‬

‭ramach‬ ‭spotkania‬ ‭odbędą‬ ‭się‬ ‭dwa‬ ‭spotkania‬ ‭zatytułowane‬ ‭kolejno:‬ ‭“Moja‬ ‭mała‬

‭ojczyzna”‬ ‭oraz‬ ‭“Lokalna‬ ‭spuścizna”.‬ ‭Pierwsze‬‭z‬‭nich‬‭będą‬‭dotyczyły‬‭partycypacji‬

‭obywatelskiej‬ ‭dotyczące‬‭podejmowania‬‭i‬‭realizowania‬‭inicjatyw‬‭na‬‭rzecz‬‭kultury‬‭i‬

‭dziedzictwa‬ ‭lokalnego‬ ‭oraz‬ ‭dzielenia‬ ‭się‬ ‭lokalną‬ ‭historią‬ ‭i‬ ‭tradycjami‬ ‭oraz‬

‭pamiątkami‬ ‭związanymi‬‭z‬‭daną‬‭miejscowością.‬‭Drugie‬‭spotkanie‬‭posłuży‬‭dyskusji‬

‭nad‬ ‭historią‬ ‭miejscowości‬ ‭i‬ ‭jej‬ ‭społeczności‬ ‭jak‬ ‭również‬ ‭zebraniu‬ ‭materiałów‬

‭archiwalnych‬ ‭i‬ ‭zdjęciowych‬ ‭jak‬ ‭i‬ ‭podsumowaniu‬ ‭wiedzy‬ ‭dotyczącej‬ ‭kompetencji‬

‭liderskich zdobytych podczas pierwszego spotkania.‬

‭2.‬ ‭W‬‭pierwszej‬‭kolejności‬‭prowadzący‬‭rozdaje‬‭uczestnikom‬‭ankietę‬‭ex‬‭ante,‬‭która‬‭ma‬

‭na‬ ‭celu‬ ‭zbadanie‬ ‭poziomu‬ ‭wiedzy‬ ‭dotyczących‬ ‭podejmowania‬ ‭i‬ ‭realizowania‬

‭inicjatyw‬ ‭oraz‬ ‭kompetencji‬ ‭liderskich.‬ ‭Po‬ ‭wykonaniu‬ ‭jej‬ ‭zbiera‬ ‭materiały,‬ ‭a‬

‭następnie zabezpiecza.‬

‭3.‬ ‭Prowadzący‬ ‭zadaje‬ ‭pytanie‬ ‭kim‬ ‭jest‬ ‭lider‬ ‭i‬ ‭jakie‬ ‭kompetencje‬ ‭powinien‬ ‭posiadać.‬

‭Uczestnicy‬ ‭podają‬ ‭hasła,‬ ‭a‬ ‭prowadzący‬ ‭zapisuje‬ ‭je‬ ‭na‬ ‭flipcharcie.‬ ‭Po‬ ‭zapisaniu‬

‭wszystkich‬ ‭pomysłów‬ ‭omawia‬ ‭je‬‭z‬‭uczestnikami.‬‭Ważne,‬‭aby‬‭wśród‬‭nich‬‭znalazły‬

‭się‬ ‭poniższe‬ ‭cechy‬ ‭(jeśli‬ ‭uczestnicy‬ ‭ich‬ ‭nie‬ ‭wymienią,‬ ‭prowadzący‬ ‭o‬ ‭nich‬

‭wspomina)‬

‭➔‬ ‭zdolność do motywowania,‬



‭➔‬ ‭umiejętność nagradzania oraz trafnego krytykowania,‬

‭➔‬ ‭zrozumienie i komunikacja,‬

‭➔‬ ‭zarządzanie,‬

‭➔‬ ‭kontrolowanie,‬

‭➔‬ ‭organizowanie,‬

‭➔‬ ‭wyznaczanie celi,‬

‭➔‬ ‭umysł analityczny,‬

‭➔‬ ‭strategiczne podejście do realizowanych czynności,‬

‭➔‬ ‭dostrzeganie wad i zalet (wśród ludzi, projektów, produktów, usług),‬

‭➔‬ ‭szacunek do pracy i ludzi.‬

‭4.‬ ‭Prowadzący‬ ‭tłumaczy‬ ‭uczestnikom,‬ ‭że‬ ‭bycie‬ ‭liderem‬ ‭to‬ ‭odpowiedzialna‬ ‭funkcja.‬

‭Zgodnie‬ ‭z‬ ‭definicją‬ ‭lider‬ ‭to‬ ‭osoba‬ ‭lub‬ ‭organizacja‬ ‭przewodząca,‬ ‭stojąca‬ ‭na‬ ‭czele‬

‭danej‬‭grupy.‬‭Cechą‬‭charakterystyczną‬‭lidera‬‭jest‬‭to,‬‭że‬‭ludzie‬‭lub‬‭organizacje‬‭same‬

‭chcą‬ ‭go‬ ‭naśladować‬ ‭oraz‬ ‭łatwo‬ ‭poddają‬ ‭się‬ ‭jego‬ ‭przywództwu.‬ ‭Prowadzący‬

‭akcentuje‬‭to,‬‭że‬‭bycie‬‭liderem‬‭jest‬‭dwukierunkowe;‬‭należy‬‭pamiętać‬‭o‬‭tym‬‭jak‬‭lider‬

‭wpływa‬ ‭na‬ ‭grupę‬ ‭oraz‬ ‭jak‬ ‭ta‬ ‭sama‬ ‭grupa‬ ‭wpływa‬ ‭na‬ ‭lidera.‬ ‭Zadaje‬ ‭pytanie‬

‭uczestnikom,‬ ‭czego‬ ‭najczęściej‬ ‭można‬ ‭oczekiwać‬ ‭od‬ ‭lidera?‬ ‭Po‬‭przeanalizowaniu‬

‭odpowiedzi uczestników, prowadzący przedstawia poniższą grafikę i ją omawia‬



‭5.‬ ‭Prowadzący‬ ‭tłumaczy‬‭uczestnikom,‬‭że‬‭liderzy‬‭szczególnie‬‭muszą‬‭się‬‭sprawdzać‬‭w‬

‭sytuacjach‬ ‭kryzysowych‬ ‭bądź‬ ‭wszystkich‬ ‭sytuacjach,‬ ‭które‬ ‭wywołują‬ ‭zmiany.‬

‭Zaznacza,‬ ‭że‬ ‭jest‬ ‭to‬ ‭szczególnie‬ ‭istotne‬ ‭z‬ ‭perspektywy‬ ‭liderów-działaczy‬

‭społecznych.‬‭Prowadzący‬‭rozdaje‬‭każdemu‬‭tabele‬‭(zmiany‬‭i‬‭reakcje)‬‭i‬‭zaprasza‬‭do‬

‭ćwiczenia.‬

‭Zadaniem‬‭uczestników‬‭jest‬‭uzupełnienie‬‭trzech‬‭kolejnych‬‭segmentów‬‭tabeli,‬‭które‬‭są‬

‭adekwatne‬ ‭do‬ ‭wypisanych‬ ‭procesów,‬ ‭które‬ ‭powodują‬ ‭zmiany.‬ ‭Zadanie‬ ‭ma‬ ‭na‬ ‭celu‬

‭przedstawić‬ ‭złożoność‬ ‭zmian‬ ‭społecznych‬ ‭i‬ ‭trudność‬ ‭bycia‬ ‭liderem‬ ‭w‬ ‭czasie‬ ‭tych‬

‭zmian.‬‭Każdy‬‭z‬‭uczestników‬‭wypisuje‬‭swoje‬‭pomysły‬‭uzupełnienia‬‭pustych‬‭luk,‬‭a‬‭na‬

‭koniec‬ ‭wszyscy‬ ‭wygłaszają‬ ‭je‬ ‭na‬ ‭głos.‬ ‭Prowadzący‬‭moderuje‬‭rozmowę,‬‭komentując‬

‭wybory i pomysły uczestników.‬

‭6.‬ ‭Po‬ ‭zakończonym‬ ‭ćwiczeniu‬ ‭prowadzący‬ ‭przechodzi‬ ‭do‬ ‭omówienia‬ ‭trzech‬ ‭typów‬

‭zarządzania.‬ ‭Tłumaczy,‬ ‭że‬ ‭umiejętność‬ ‭dobrego‬ ‭zarządzania‬ ‭jest‬ ‭ważna‬ ‭z‬

‭perspektywy‬ ‭bycia‬ ‭liderem.‬ ‭Zarządzanie‬ ‭to‬ ‭nie‬ ‭tylko‬ ‭umiejętność‬ ‭delegowania‬

‭zadań,‬ ‭ale‬ ‭również‬ ‭reakcja‬ ‭na‬ ‭zaistniałe‬ ‭sytuacje.‬ ‭Prowadzący‬ ‭przedstawia‬

‭porównanie między byciem liderem a kierownikiem.‬



‭Autokratyczny‬ ‭styl‬ ‭kierowania‬ ‭-‬ ‭styl‬ ‭kierowania‬ ‭autokratyczny‬ ‭opiera‬ ‭się‬ ‭na‬

‭sprawowaniu‬ ‭przywództwa‬ ‭oraz‬ ‭ścisłej‬ ‭kontroli‬ ‭kierownika‬ ‭nad‬ ‭swoimi‬

‭podwładnymi.‬ ‭Wydaje‬ ‭on‬ ‭im‬ ‭według‬ ‭własnego‬ ‭uznania‬ ‭konkretne‬ ‭polecenia‬ ‭i‬

‭wymaga‬ ‭ich‬ ‭realizacji‬ ‭zgodnie‬ ‭z‬ ‭przekazanymi‬ ‭instrukcjami.‬ ‭Pracownik‬ ‭nie‬ ‭ma‬

‭możliwości‬ ‭wykazywania‬ ‭własnej‬ ‭inicjatywy,‬ ‭przedstawiania‬ ‭pomysłów‬ ‭czy‬

‭krytycznych‬ ‭uwag.‬ ‭Musi‬ ‭podporządkować‬ ‭swój‬ ‭styl‬ ‭pracy‬ ‭decyzją‬ ‭przełożonego‬ ‭i‬

‭okazywać względem niego posłuszeństwo.‬

‭Liberalny‬ ‭styl‬ ‭kierowania‬ ‭-‬ ‭jest‬ ‭nazywany‬ ‭również‬ ‭integrującym.‬ ‭Stosujący‬ ‭go‬

‭kierownik‬ ‭pozostawia‬ ‭pracownikom‬‭niemal‬‭całkowitą‬‭swobodę‬‭odnośnie‬‭stylu‬‭pracy‬

‭czy‬ ‭podziału‬ ‭obowiązków‬ ‭w‬ ‭zespole.‬ ‭Nie‬ ‭ingeruje‬ ‭w‬ ‭wykonywane‬ ‭zadania,‬ ‭nie‬

‭kontroluje‬ ‭pracy,‬ ‭nie‬ ‭uczestniczy‬ ‭w‬‭niej,‬‭a‬‭także‬‭unika‬‭oceniania‬‭pracowników.‬‭Jego‬

‭rola‬‭ogranicza‬‭się‬‭do‬‭zapewnienia‬‭załodze‬‭odpowiednich‬‭narzędzi‬‭pracy‬‭i‬‭materiałów.‬

‭Udziela‬‭podwładnym‬‭wskazówek‬‭jedynie‬‭w‬‭przypadku,‬‭kiedy‬‭zostanie‬‭o‬‭to‬‭przez‬‭nich‬

‭poproszony.‬ ‭Nie‬ ‭inicjuje‬ ‭w‬ ‭zespole‬ ‭rozmów‬ ‭na‬ ‭temat‬ ‭planów,‬ ‭błędów‬ ‭czy‬

‭niepowodzeń, a także stara się nie doprowadzać do sytuacji konfliktowych.‬

‭Demokratyczny‬ ‭styl‬ ‭kierowania‬ ‭-‬ ‭jest‬ ‭uznawany‬ ‭za‬ ‭najbardziej‬ ‭zrównoważony‬ ‭i‬

‭uniwersalny.‬ ‭Pracownicy‬ ‭nie‬ ‭są‬ ‭w‬ ‭tym‬ ‭przypadku‬ ‭pozostawieni‬ ‭samym‬ ‭sobie,‬ ‭a‬

‭jednocześnie‬ ‭mają‬ ‭spory‬ ‭wpływ‬ ‭na‬ ‭podejmowane‬ ‭działania‬ ‭i‬ ‭sposób‬ ‭wykonywania‬

‭pracy.‬ ‭Kierownik‬ ‭umożliwia‬ ‭im‬ ‭przedstawianie‬ ‭własnych‬ ‭pomysłów,‬‭opinii,‬‭sugestii‬

‭czy‬ ‭uwag,‬ ‭a‬ ‭także‬ ‭bierze‬ ‭pod‬ ‭uwagę‬ ‭zgłaszane‬ ‭potrzeby.‬ ‭Traktuje‬ ‭swoich‬

‭podwładnych w sposób partnerski, życzliwy i podmiotowy.‬

‭7.‬ ‭Po‬‭omówieniu‬‭stylów‬‭zarządzania‬‭prowadzący‬‭zaprasza‬‭uczestników‬‭do‬‭ćwiczenia,‬

‭w‬ ‭którym‬ ‭będą‬ ‭oni‬ ‭mogli‬ ‭sprawdzić‬ ‭jak‬ ‭klasyfikują‬ ‭się‬ ‭ich‬ ‭umiejętności‬

‭przywódcze.‬ ‭W‬‭ćwiczeniu‬‭każdy‬‭z‬‭uczestników‬‭otrzymuje‬‭załącznik‬‭trzeci‬‭(Siatka‬

‭kierownicza wg Blake'a i Moutona).‬

‭Zadanie‬ ‭polega‬ ‭na‬ ‭odpowiedzeniu‬ ‭na‬ ‭pytania,‬ ‭które‬ ‭zawarte‬ ‭są‬ ‭w‬ ‭kwestionariuszu.‬

‭Następnie‬ ‭sumują‬ ‭oni‬ ‭uzyskane‬ ‭punkty‬ ‭i‬ ‭nanoszą‬ ‭swój‬ ‭wynik‬ ‭na‬ ‭macierz,‬ ‭która‬

‭zamieszczona jest pod kwestionariuszem.‬



‭8.‬ ‭Po‬ ‭ćwiczeniu‬ ‭prowadzący‬ ‭przechodzi‬ ‭do‬ ‭tematu‬ ‭poszukiwania‬ ‭różnych‬ ‭form‬

‭finansowania‬ ‭projektów.‬ ‭Przedstawia‬ ‭podstawowe‬ ‭założenia‬ ‭związane‬ ‭z‬

‭finansowaniem‬ ‭opisuje‬ ‭różnice‬ ‭między‬ ‭grupami‬ ‭formalnymi‬ ‭i‬ ‭nieformalnymi,‬ ‭a‬

‭następnie‬ ‭przedstawia‬ ‭przykładowe‬ ‭programy,‬ ‭z‬ ‭których‬ ‭finansowania‬ ‭można‬

‭korzystać. Przede wszystkim skupia się na na poniższych programów:‬

‭➔‬ ‭Program‬ ‭FIO‬ ‭Śląskie‬ ‭Lokalnie‬‭-‬‭Śląskie‬‭Lokalnie‬‭to‬‭inicjatywa,‬‭dzięki‬‭której‬

‭w‬ ‭latach‬ ‭2021-2023‬ ‭rozdano‬ ‭łącznie‬ ‭kwotę‬‭1,4‬‭mln‬‭zł‬‭na‬‭oddolne‬‭inicjatywy‬

‭mieszkańców‬ ‭województwa‬ ‭śląskiego.‬ ‭W‬ ‭edycji‬ ‭2024‬ ‭rozdadzą‬ ‭blisko‬ ‭380‬

‭000‬ ‭zł‬ ‭na‬ ‭oddolne‬ ‭inicjatywy‬ ‭mieszkańców‬ ‭województwa‬ ‭śląskiego.‬ ‭Będzie‬

‭przeprowadzono‬ ‭trzy‬ ‭edycje‬ ‭konkursu,‬ ‭w‬ ‭trakcie‬ ‭których‬ ‭uczestnicy‬ ‭mogą‬

‭ubiegać‬ ‭się‬ ‭o‬ ‭mikrogranty‬ ‭w‬ ‭wysokości‬ ‭od‬ ‭1000‬ ‭zł‬ ‭do‬ ‭7500‬ ‭zł.‬ ‭Celem‬

‭inicjatywy‬ ‭jest‬ ‭wsparcie‬ ‭rozwoju‬ ‭młodych‬ ‭organizacji‬ ‭pozarządowych‬ ‭oraz‬

‭grup‬ ‭nieformalnych‬ ‭w‬‭realizacji‬‭działań‬‭społecznych.‬‭Wnioski‬‭może‬‭składać:‬

‭1.‬‭Młoda‬‭organizacja‬‭pozarządowa,‬‭mająca‬‭siedzibę‬‭w‬‭województwie‬‭śląskim,‬

‭która‬ ‭została‬ ‭zarejestrowana‬ ‭nie‬ ‭wcześniej‬ ‭niż‬ ‭60‬ ‭miesięcy‬ ‭od‬ ‭dnia‬ ‭złożenia‬

‭wniosku.‬ ‭Roczny‬ ‭przychód‬ ‭organizacji‬ ‭nie‬ ‭może‬ ‭przekraczać‬ ‭30‬ ‭tysięcy‬

‭złotych‬ ‭(za‬ ‭poprzedni‬ ‭rok‬ ‭obrotowy).‬ ‭2.‬ ‭Grupa‬ ‭nieformalna,‬ ‭składająca‬‭się‬‭z‬

‭przynajmniej‬ ‭trzech‬ ‭osób,‬ ‭nieposiadających‬ ‭osobowości‬ ‭prawnej,‬ ‭które‬ ‭chcą‬

‭działać‬‭na‬‭rzecz‬‭lokalnych‬‭społeczności.‬‭3.‬‭Organizacja‬‭pozarządowa‬‭(patron)‬

‭to‬ ‭taka‬ ‭organizacja,‬ ‭która‬ ‭składa‬ ‭i‬ ‭realizuje‬ ‭projekt‬ ‭w‬ ‭imieniu‬ ‭grupy‬

‭nieformalnej, która nie ma takiej możliwości.‬

‭➔‬ ‭Budżet obywatelski‬
‭➔‬ ‭Konsultacje z Radnymi‬
‭➔‬ ‭Strony Urzędów Gmin‬
‭➔‬ ‭Mikrogranty‬

‭Po‬ ‭teoretycznym‬ ‭omówieniu‬ ‭aspektów‬ ‭finansowania‬ ‭prowadzący‬ ‭zapoznaje‬

‭uczestników‬ ‭ze‬ ‭stronami‬ ‭internetowymi‬ ‭tych‬ ‭dwóch‬ ‭możliwości‬ ‭finansowania.‬

‭Przedstawia‬ ‭najważniejsze‬ ‭zakładki‬ ‭oraz‬ ‭wskazuje,‬ ‭gdzie‬ ‭znaleźć‬ ‭najbardziej‬



‭interesujące‬ ‭aspekty.‬ ‭Następnie‬ ‭zaprasza‬ ‭wszystkich‬ ‭do‬ ‭ćwiczenia,‬ ‭które‬ ‭będzie‬

‭polegało na stworzeniu przykładowego projektu.‬

‭9.‬ ‭Po‬ ‭zakończeniu‬ ‭części‬ ‭prowadzący‬ ‭zachęca‬ ‭uczestników‬ ‭do‬ ‭podzielenia‬ ‭się‬

‭swoją wiedzą‬ ‭na‬ ‭temat‬ ‭lokalnej‬ ‭historii‬ ‭oraz‬ ‭do‬ ‭dyskusji‬ ‭na‬ ‭temat‬ ‭lokalnych‬

‭potrzeb.‬ ‭Informuje‬ ‭uczestników‬ ‭o‬‭kampanii‬‭“Podziel‬‭się‬‭historią”‬‭oraz‬‭zachęca‬‭do‬

‭przyniesienia‬ ‭na‬ ‭następne‬ ‭spotkanie‬ ‭materiałów‬ ‭archiwalnych‬ ‭oraz‬ ‭informowania‬

‭otoczenia‬ ‭o‬ ‭możliwości‬ ‭wzięcia‬ ‭udziału.‬ ‭Podczas‬ ‭pytania‬ ‭o‬ ‭historię‬ ‭miasta‬ ‭może‬

‭posiłkować się poniższymi pytaniami:‬

‭➔‬ ‭Jak długo Pani/Pan mieszka w tym mieście?‬

‭➔‬ ‭Jaka jest historia Pani/Pana rodziny?‬

‭➔‬ ‭Jakie‬ ‭tradycje‬ ‭były‬ ‭pielęgnowane‬ ‭w‬ ‭Pani/Pana‬ ‭domu‬ ‭rodzinnym?‬

‭Które pamięta Pani/Pan najwyraźniej?‬

‭➔‬ ‭Czy‬ ‭ma‬ ‭Pani/Pan‬ ‭jakieś‬ ‭interesujące‬ ‭pamiątki‬ ‭z‬ ‭dawnych‬ ‭lat,‬ ‭które‬

‭dotyczą tego miasta?‬

‭➔‬ ‭Z perspektywy czasu jak Pani/Pan ocenia rozwój tego miasta?‬

‭➔‬ ‭Czy‬ ‭pamięta‬ ‭Pani/Pan‬ ‭budynki,‬ ‭które‬ ‭kiedyś‬ ‭istniały‬ ‭w‬ ‭mieście,‬ ‭a‬

‭obecnie nie ma po nich śladu?‬

‭➔‬ ‭Jak Pani/Pan wspomina szkolne lata?‬

‭10.‬‭Prowadzący‬ ‭zamyka‬ ‭warsztat.‬ ‭Dziękuje‬ ‭wszystkim‬ ‭uczestnikom‬ ‭za‬ ‭udział‬ ‭w‬

‭projekcie,‬ ‭podsumowuje‬ ‭wypracowane‬ ‭informacje‬ ‭i‬ ‭ćwiczenia‬ ‭oraz‬ ‭pyta‬

‭uczestników o ich ocenę warsztatów.‬

‭Część druga “Lokalna spuścizna”‬



‭1.‬ ‭Prowadzący‬ ‭otwiera‬ ‭drugie‬ ‭spotkanie‬ ‭witając‬ ‭uczestników‬ ‭i‬ ‭przypominając‬ ‭na‬

‭czym‬ ‭będzie‬ ‭polegał‬ ‭ten‬ ‭warsztat.‬ ‭Mówi‬ ‭o‬ ‭tym,‬ ‭że‬ ‭poprzez‬‭dzisiejszą‬‭prezentację‬

‭pamiątek‬ ‭(które‬ ‭zostaną‬ ‭przyniesione‬ ‭przez‬ ‭uczestników)‬ ‭uczestnicy‬ ‭będą‬ ‭mieli‬

‭kontakt z żywą historią.‬

‭2.‬ ‭W‬ ‭drugiej‬ ‭kolejności‬ ‭prowadzący‬ ‭rozdaje‬ ‭uczestnikom‬ ‭ankietę‬ ‭ex‬ ‭post,‬ ‭dzięki,‬

‭której‬ ‭będą‬ ‭oni‬ ‭mogli‬ ‭sprawdzić‬ ‭poziom‬ ‭swojej‬ ‭wiedzy‬ ‭po‬ ‭odbytych‬ ‭warsztatach‬

‭(pierwszych).‬ ‭Ankieta‬ ‭dotyczy‬ ‭kompetencji‬ ‭lidersikch‬ ‭oraz‬ ‭umiejętności‬

‭organizowania wydarzeń kulturalnych.‬

‭3.‬ ‭Po‬ ‭wypełnieniu‬ ‭ankiety‬ ‭prowadzący‬ ‭zbiera‬ ‭ankiety‬ ‭oraz‬ ‭je‬ ‭zabezpiecza,‬ ‭do‬

‭późniejszej‬ ‭analizy.‬ ‭Następnie‬ ‭daje‬ ‭czas‬ ‭uczestnikom‬ ‭aby‬ ‭ci‬ ‭przygotowali‬

‭przyniesione‬ ‭przez‬ ‭siebie‬ ‭pamiątki‬ ‭rodzinne‬‭(zaleca‬‭się‬‭aby‬‭uczestnicy‬‭siedzieli‬‭w‬

‭kółku,‬ ‭a‬ ‭na‬ ‭stołach‬ ‭przed‬ ‭sobą‬ ‭wykładali‬ ‭wszystkie‬ ‭pamiątki,‬ ‭w‬ ‭taki‬ ‭sposób,‬ ‭aby‬

‭każdy mógł się z nimi zapoznać).‬

‭4.‬ ‭Kiedy‬ ‭uczestniczy‬ ‭rozstawią‬ ‭już‬ ‭wszystkie‬ ‭pamiątki‬ ‭i‬ ‭będą‬ ‭gotowi‬ ‭prowadzący‬

‭wyznacza‬ ‭osobę,‬ ‭aby‬ ‭ta‬ ‭podzieliła‬ ‭się‬ ‭swoją‬ ‭historią.‬ ‭Cały‬ ‭czas‬ ‭podczas‬ ‭trwania‬

‭debaty,‬‭prowadzący‬‭moderuje‬‭ją,‬‭aby‬‭ta‬‭przebiegała‬‭owocnie.‬‭Może‬‭posiłkować‬‭się‬

‭poniższymi pytaniami aktywizującymi całą grupę:‬

‭➔‬ ‭Czy wiedzieli Państwo o tym wydarzeniu?‬

‭➔‬ ‭Czy pamiętacie Państwo ten budynek?‬

‭➔‬ ‭Czy w Państwa domach również pielęgnowana była taka tradycja?‬

‭➔‬ ‭Czy macie Państwo równie ciekawe historie?‬

‭➔‬ ‭Czy w Państwa szkole rzecz się miała podobnie?‬

‭5.‬ ‭Po‬ ‭zakończonej‬ ‭debacie‬ ‭Prowadzący‬ ‭zamyka‬ ‭spotkanie,‬ ‭dziękuje‬ ‭wszystkim‬

‭uczestnikom‬‭za‬‭podzielenie‬‭się‬‭prywatnymi‬‭historiami‬‭oraz‬‭za‬‭przyniesie‬‭pamiątek‬



‭rodzinnych.‬ ‭Na‬ ‭zakończenie‬ ‭zaprasza‬ ‭wszystkich‬ ‭na‬‭konferencję‬‭podsumowującą,‬

‭na‬ ‭której‬ ‭prezentowane‬ ‭będą‬ ‭wystawy‬ ‭portretów‬ ‭wielokrotnych‬ ‭lokalnych‬

‭społeczności danych powiatów.‬

‭Załączniki‬

‭Zmiany i reakcje‬
‭Uzupełnij‬ ‭tabelę‬ ‭wpisując‬ ‭przykłady‬ ‭zmian‬ ‭społecznych,‬ ‭gospodarczych,‬ ‭kulturowych,‬ ‭które‬

‭oddziałują‬‭na‬‭środowisko‬‭społeczności‬‭lokalnych‬‭przekształcając‬‭je.‬‭W‬‭efekcie‬‭niektóre‬‭z‬‭problemów‬



‭zaznaczają‬ ‭się‬ ‭silniej‬ ‭lub‬ ‭powstają‬ ‭nowe.‬ ‭Określ‬ ‭jaką‬ ‭rolę‬ ‭mogą‬ ‭pełnić‬ ‭w‬ ‭związku‬ ‭z‬ ‭tym‬ ‭liderzy‬

‭społeczni.‬

‭Procesy, które wywołują zmiany‬ ‭Efekt zmian‬

‭Kryzys jednego z największych ngo w mieście‬

‭Zmiany ustawowe dotyczące sprawozdań‬

‭finansowych działalności ngo‬

‭Spadające zaufanie do prezydenta miasta‬

‭Spadek zaangażowania członków twojego ngo‬

‭Problemy do rozwiązania‬ ‭Rola liderów‬

‭Siatka kierownicza wg Blake'a i Moutona. Kwestionariusz samooceny‬

‭przywództwa‬
‭Poniżej‬ ‭znajduje‬ ‭się‬ ‭lista‬‭stwierdzeń‬‭na‬‭temat‬‭zachowań‬‭przywódczych.‬‭Przeczytaj‬‭uważnie‬‭każde‬‭z‬

‭nich,‬ ‭a‬ ‭następnie,‬ ‭używając‬ ‭następującej‬ ‭skali,‬ ‭zdecyduj,‬ ‭w‬ ‭jakim‬ ‭stopniu‬ ‭faktycznie‬ ‭odnosi‬ ‭się‬‭do‬

‭ciebie. Aby uzyskać najlepsze wyniki, odpowiedz tak dobrze, jak to możliwe.‬



‭nigdy‬ ‭czasami‬ ‭zawsze‬

‭0‬ ‭1‬ ‭2‬ ‭3‬ ‭4‬ ‭5‬

‭1.‬ ‭_______‬ ‭Zachęcam‬ ‭mój‬ ‭zespół‬ ‭do‬ ‭uczestnictwa‬ ‭w‬ ‭procesie‬ ‭decyzyjnym,‬ ‭gdy‬ ‭przychodzi‬ ‭czas‬

‭podejmowania decyzji staram się wdrażać ich pomysły i sugestie.‬

‭2. _______ Nic nie jest ważniejsze niż osiągnięcie celu lub zadania.‬

‭3.‬ ‭_______‬ ‭Ściśle‬ ‭monitoruję‬ ‭harmonogram,‬ ‭aby‬ ‭upewnić‬ ‭się,‬ ‭że‬ ‭zadanie‬ ‭lub‬ ‭projekt‬ ‭zostaną‬

‭ukończone na czas.‬

‭4. _______ Lubię szkolić ludzi w zakresie nowych zadań i procedur.‬

‭5. _______ Im bardziej wymagające jest zadanie, tym bardziej mi się to podoba.‬

‭6. _______ Zachęcam moich pracowników do kreatywnego podejścia w pracy.‬

‭7.‬‭_______‬‭W‬‭przypadku‬‭złożonego‬‭zadania‬‭aż‬‭do‬‭jego‬‭ukończenia,‬‭upewniam‬‭się,‬‭że‬‭wszystko‬‭idzie‬

‭dobrze i każdy szczegół jest dopracowany.‬

‭8.   _______ Nie  mam  problemów  z wykonywaniem kilku skomplikowanych  zadań‬

‭jednocześnie.‬

‭9.‬‭_______‬‭Lubię‬‭czytać‬‭artykuły,‬‭książki‬‭i‬‭czasopisma‬‭na‬‭temat‬‭szkoleń,‬‭przywództwa‬‭i‬‭psychologii‬

‭oraz wprowadzać w życie to, co przeczytałem/łam.‬

‭10. _______ Poprawiając błędy, nie martwię się o zniszczenie/ zakłócenie relacji.‬

‭11. _______ Bardzo efektywnie zarządzam swoim czasem.‬

‭12.‬ ‭_______‬ ‭Lubię‬ ‭wyjaśniać‬ ‭zawiłości‬ ‭i‬ ‭szczegóły‬ ‭złożonego‬ ‭zadania‬ ‭lub‬ ‭projektu‬ ‭moim‬

‭pracownikom.‬

‭13.‬ ‭_______‬ ‭Dzielenie‬ ‭dużych‬ ‭projektów‬ ‭na‬ ‭małe,‬‭łatwe‬‭do‬‭wykonania‬‭zadania‬‭jest‬‭dla‬‭mnie‬‭drugą‬

‭naturą.‬

‭14. _______ Nic nie jest ważniejsze niż zbudowanie wspaniałego zespołu.‬

‭15. _______ Lubię analizować problemy.‬

‭16. _______ Szanuję granice innych ludzi.‬

‭17.‬ ‭_______‬ ‭Doradzanie‬ ‭współpracownikom,‬ ‭w‬ ‭celu‬ ‭poprawy‬ ‭wydajności‬ ‭lub‬ ‭zachowania,‬ ‭jest‬‭dla‬

‭mnie drugą naturą.‬

‭18.‬ ‭_______‬ ‭Lubię‬ ‭czytać‬ ‭artykuły,‬ ‭książki‬ ‭i‬ ‭czasopisma‬ ‭branżowe‬ ‭związane‬ ‭z‬ ‭działaniami,‬ ‭które‬

‭podejmuję oraz wdrażać w życie nowe procedury, których się nauczyłem.‬

‭OBLICZANIE PUNKTACJI‬

‭Po wypełnieniu kwestionariusza przenieś i policz swoje odpowiedzi.‬



‭Ludzie‬ ‭Zadania‬

‭Pytanie‬ ‭Wartość‬ ‭Pytanie‬ ‭Wartość‬

‭1‬ ‭2‬

‭4‬ ‭3‬

‭6‬ ‭5‬

‭9‬ ‭7‬

‭10‬ ‭8‬

‭12‬ ‭11‬

‭14‬ ‭13‬

‭16‬ ‭15‬

‭17‬ ‭18‬

‭Suma‬ ‭Suma‬

‭Wynik końcowy (SUMA x 0,2)‬ ‭Wynik końcowy (SUMA x 0,2)‬

‭MACIERZ‬



‭Zaznacz‬ ‭swoje‬‭wyniki‬‭na‬ ‭poniższym‬‭wykresie.‬‭Na‬‭osi‬ ‭poziomej‬ ‭zaznaczasz‬ ‭wynik‬ ‭troski‬

‭o‬ ‭zadania,‬ ‭na‬ ‭osi‬ ‭pionowej‬ ‭zaznaczasz‬ ‭wynik‬ ‭troski‬ ‭o‬ ‭ludzi.‬ ‭Obszar‬ ‭skrzyżowania‬

‭(wypadkowa) to wymiar przywództwa.‬

‭Ankieta ex ante‬

‭Szanownia Państwo,‬



‭w‬ ‭ramach‬ ‭projektu‬ ‭“Ślązaków‬ ‭Portret‬ ‭Wielokrotny”‬ ‭realizowanego‬ ‭przez‬ ‭Fundację‬ ‭Ius‬ ‭et‬

‭Civis‬ ‭i‬ ‭finansowanego‬ ‭przez‬ ‭Narodowy‬ ‭Instytut‬ ‭Wolności,‬ ‭zachęcamy‬ ‭państwa‬ ‭do‬

‭wypełnienia‬ ‭poniższej‬ ‭ankiety,‬ ‭która‬ ‭pozwoli‬ ‭na‬ ‭zbadanie‬ ‭Państwa‬ ‭poziomu‬ ‭wiedzy‬

‭dotyczącej kompetencji liderskich‬

‭Pytanie 1‬

‭Liberalny styl kierowniczy to polega na:‬

‭a)‬ ‭pozostawieniu swobody pracownikom w podejmowaniu działań‬

‭b)‬ ‭delegowaniu zadań managerom‬

‭c)‬ ‭centralizacji podejmowanych decyzji‬

‭d)‬ ‭wykluczeniu kierowników z podejmowania decyzji‬

‭Pytanie 2‬

‭Programem skierowanym do młodych organizacji pozarządowych jest:‬

‭a)‬ ‭Europejska Inicjatywa Ludowa‬

‭b)‬ ‭FIO Śląskie lokalnie‬

‭c)‬ ‭Erasmus +‬

‭d)‬ ‭Fundusz Górnośląski‬

‭Pytanie 3‬

‭Siatka kierownicza wg Blake'a i Moutona pozwala na:‬

‭a)‬ ‭obliczeniu średnich zarobków‬

‭b)‬ ‭wyłonieniu najlepszych wolontariuszy‬

‭c)‬ ‭wskazaniu konkretnego typu zarządzania‬

‭d)‬ ‭podniesieniu kompetencji liderskich‬

‭Pytanie 4‬

‭Kierowanie autorytarne stawia największy nacisk na:‬

‭a)‬ ‭Zadania‬

‭b)‬ ‭Ludzi‬

‭c)‬ ‭Kierowanie‬



‭d)‬ ‭Atmosferę w pracy‬

‭Pytanie 5‬

‭Kierowanie klubowe stawia największy nacisk na:‬

‭a)‬ ‭Zadania‬

‭b)‬ ‭Ludzi‬

‭c)‬ ‭Kierowanie‬

‭d)‬ ‭Podział obowiązków‬

‭Pytanie 6‬

‭Zasadniczo od lidera oczekuje się najbardziej:‬

‭a)‬ ‭Zaangażowanie w rozwój innych pracowników‬

‭b)‬ ‭Szacunek wobec innych pracowników‬

‭c)‬ ‭Otwartą komunikację‬

‭d)‬ ‭Wysokie standardy etyczne i moralne‬

‭Ankieta ex post‬

‭Szanownia Państwo,‬



‭w‬ ‭ramach‬ ‭projektu‬ ‭“Ślązaków‬ ‭portret‬ ‭wielokrotny”‬ ‭realizowanego‬ ‭przez‬ ‭Fundację‬ ‭Ius‬ ‭et‬

‭Civis‬ ‭i‬ ‭finansowanego‬ ‭przez‬ ‭Narodowy‬ ‭Instytut‬ ‭Wolności,‬ ‭zachęcamy‬ ‭państwa‬ ‭do‬

‭wypełnienia‬ ‭poniższej‬ ‭ankiety,‬ ‭która‬ ‭pozwoli‬ ‭na‬ ‭zbadanie‬ ‭Państwa‬ ‭poziomu‬ ‭wiedzy‬

‭dotyczącej kompetencji liderskich‬

‭Pytanie 1‬

‭Liberalny styl kierowniczy to polega na:‬

‭e)‬ ‭pozostawieniu swobody pracownikom w podejmowaniu działań‬

‭f)‬ ‭delegowaniu zadań managerom‬

‭g)‬ ‭centralizacji podejmowanych decyzji‬

‭h)‬ ‭wykluczeniu kierowników z podejmowania decyzji‬

‭Pytanie 2‬

‭Programem skierowanym do młodych organizacji pozarządowych jest:‬

‭e)‬ ‭Europejska Inicjatywa Ludowa‬

‭f)‬ ‭FIO Śląskie lokalnie‬

‭g)‬ ‭Erasmus +‬

‭h)‬ ‭Fundusz Górnośląski‬

‭Pytanie 3‬

‭Siatka kierownicza wg Blake'a i Moutona pozwala na:‬

‭e)‬ ‭obliczeniu średnich zarobków‬

‭f)‬ ‭wyłonieniu najlepszych wolontariuszy‬

‭g)‬ ‭wskazaniu konkretnego typu zarządzania‬

‭h)‬ ‭podniesieniu kompetencji liderskich‬

‭Pytanie 4‬

‭Kierowanie autorytarne stawia największy nacisk na:‬

‭e)‬ ‭Zadania‬

‭f)‬ ‭Ludzi‬



‭g)‬ ‭Kierowanie‬

‭h)‬ ‭Atmosferę w pracy‬

‭Pytanie 5‬

‭Kierowanie klubowe stawia największy nacisk na:‬

‭e)‬ ‭Zadania‬

‭f)‬ ‭Ludzi‬

‭g)‬ ‭Kierowanie‬

‭h)‬ ‭Podział obowiązków‬

‭Pytanie 6‬

‭Zasadniczo od lidera oczekuje się najbardziej:‬

‭e)‬ ‭Zaangażowanie w rozwój innych pracowników‬

‭f)‬ ‭Szacunek wobec innych pracowników‬

‭g)‬ ‭Otwartą komunikację‬

‭h)‬ ‭Wysokie standardy etyczne i moralne‬


